Speciale mercato immobiliare

A cura dei Servizi speciali

il Giornale

BENI DELLO STATO

Federalismo demaniale, Il ruolo del privati

Emanuela Feroci (Romeo gestioni) spiega come le societa specializzate potranno affiancare gli enti locali per valorizzare
un patrimonio di fronte al quale possono essere impreparati. Le istituzioni devono definire obiettivi, regole e tempi certi

Enrico Boschivi

B |, questi giorni si parla
molto dell’approvazione del
decreto sul federalismo de-
maniale; qual & il punto di vi-
sta degli operatori del real
estate? Lo chiediamo a Ema-
nuela Feroci, responsabile
delle relazioni esterne della
Romeo Gestioni, azienda
che da oltre 20 anni opera in
questo settore. «In tempi di
crisi si ricorre al mattone co-
me risorsa per creare valore -
osserva la manager -; anche
nel decreto sievistanel patri-
monio un’opportunita eco-
nomico-finanziaria: un asset
capace di produrre una ric-
chezzanonvirtuale. Noipero
riteniamo che sia necessario
fare molta attenzione, per-
chéunprovvedimentodel ge-
nere puo essere un'opportu-
nita ma anche un rischio.

REALIZZAZIONI

In che senso?

«Ilfederalismo puorappre-
sentare un passo avanti nel-
l'uso efficiente del patrimo-
nio, ma puo anche rivelarsi
una scatola vuota. Molte am-
ministrazioni locali non so-
nopronte perguidare un pro-
cesso delicato come quello
che scaturisce dall’acquisi-
zione di beni cosl differenti
traloro. Civogliono esperien-
ze, conoscenze e professiona-
litaspecifiche percheibenisi-

RISCHI I trasferimenti
di proprieta devono
essere un’‘opportunita
consapevole

ano valorizzati. Le Pubbliche
amministrazioni devono as-

sumerele funzioniele capaci-
ta di grande proprietario che

L’avveniristica piscina del Romeo hotel di Napoli, situato in via Colombo, di fronte alla Stazione Marittima

dal patrimonio ricavaun giu-
storeddito orealizza un utiliz-
zoefficiente.L’entelocale de-
ve diventare un proprietario

cosciente, consapevoleepre-
parato, chesachedallaquali-
ta del territorio dipende la
qualita dell’abitare e vicever-

sa. Enecessario che le comu-
nitalocalisianomesseingra-
do di assumere pienamente
questaresponsabilitadirecu-

peroedivalorizzazioneintel-
ligente del patrimonio trasfe-
rito».
Come si puo arrivare alla
valorizzazione intelligen-
te del patrimonio?
«Occorre partire dal censi-
mento degli immobili; da ol-
tre vent’anni lavoriamo sui
patrimoni ed e chiaro che so-
lolaconoscenza approfondi-
ta dei beni consente al pro-
prietario di elaborare strate-
gie per ottenere valore dagli
asset: facendo cosi si scopro-
no fonti di reddito inaspetta-
te.Inverita questo formidabi-
lepatrimoniochestaperesse-
re trasferito non e realmente
conosciutoesolodopoil cen-
simento si puo andare oltre e
procederealleattivita dirego-
larizzazione, per poiaffronta-
relagestioneattiva. Leammi-
nistrazionilocali possonotro-
vare un valido supporto spe-

Con Romeo hotel la firma di Kenzo Tange a Napoli

Il celebre studio giapponese ha disegnato uno dei piti interessanti interventi recenti nel capoluogo campano

B Romeo Gestioni, inqualita dige-
neral contractor per Romeo Alber-
ghi, harealizzato a Napoli una strut-
tura alberghiera di straordinario li-
vello qualitativo, unicanel suogene-
re:ilRomeo hotel. L'immobile, situa-
toinvia Cristoforo Colombo, difron-
te alla Stazione Marittima, risale agli
anni ‘50 ed € un grande parallelepi-
pedochesiestende per circa 900 me-
tri quadrati. In origine sede della
Flotta Lauro, si compone nella sua

totalita di undici livelli di cui dieci
fuori terra e uno seminterrato, per
una superficie lorda complessiva di
circa 8mila metri quadrati.
L’'imponente ristrutturazione che
ha trasformato un edificio di fattura
impersonale in una struttura ultra-
moderna tutta vetro e acciaio vuole
essere in primo luogo un tributo alla
citta, il recupero di un frammento
della sua storia per proiettarla verso
il Terzo millennio. L’hotel Romeo &

statoinfatti concepito comeunasor-
tadimodernaagoradestinataacam-
biare!'immagine di unazona che da
anni vive nel degrado, attraverso il
recupero di un edificio storico nel
contesto della grande trasformazio-
ne di piazza Municipio e del water-
front.

L'intervento e un’operazionediva-
lorizzazione del territorio attraverso
un progetto di riqualificazione fun-
zionale che ha avuto come obiettivo

l'esaltazione della principale voca-
zione delterritoriostesso, che e quel-
la turistica, mediante la trasforma-
zione dell'immobile in una struttura
ricettiva in grado di soddisfare i piti
elevati standard di ospitalita. L’affi-
damento della progettazione esecu-
tiva e della supervisione artistica al-
lo studio Kenzo Tange Associates di
Tokyo rafforza la visione di sviluppo
e valorizzazione internazionale di
quest’area, che si candida a divenire

laprincipale portad’accesso alla cit-
ta. L'edificio e stato completamente
ridisegnato e ha assunto i caratteri e
l'identita di un’architettura moder-
na, cui corrisponde un interior desi-
gn altrettanto contemporaneo, pill
che mai attuale nella sua capacita di
far convivere il design italiano con
quello internazionale. Nell’ambito
dellostesso progetto divalorizzazio-
ne, Romeo Gestionistacurandoilre-
stauro filologico dell’antica dogana
del porto di Napoli, edificio la cui
struttura originaria risale al '400. Il
progetto architettonico trasformera
la dogana in uno spazio dedicato al-
I'attivita ricettiva.
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cialistico e professionale nel
settore privato: € fondamen-
taleilriconoscimentodella fi-
gura del gestore di servizi in-
tegrati, unruolo professiona-
le specialistico e attivo. Non

CONTRIBUTO

Il gestore di servizi
integrati potra aiutare
Comuni e Province

si puo lasciare non ricono-
sciutal’identitadichioperaa
livello industriale nel gover-
no dei servizi; si tratta di un
attore del processo capace
collaborare con la proprieta,
di fare dell'immobile un ge-
neratore di valore e le istitu-
zionidebbono chiarire erico-
noscere il ruolo e protegger-
nela crescita. D’altro canto il
mercato deve adottaremoda-
lita industriali di gestione in-
tegrata dei servizi; non basta
dire “coinvolgeremo i priva-
ti” nella riqualificazione di
una caserma o nella valoriz-
zazione di un edificio storico
sepoimancaqualcuno capa-
cediprendersilaresponsabi-
litadiseguire giorno per gior-
no le attivita di promozione,
di gestione, di sviluppo».
Federalismo bocciato o
promosso?

«Promosso, purchéleistitu-
zioni definiscano obbiettivi,
procedure, regole e tempi cer-
tidando ai privatila possibili-
ta di collaborare davvero. Da
parte del mercato ci aspettia-
mo una risposta matura, ba-
satasuknow howed esperien-
za e non sull’'improvvisazio-
ne».

SISTEMA ROMEO

centrale di governo

valorizzazione e riqualificazione

manutenzione e conservazione

ROMEO COMUNICAZIONE

| - pianificazione e programmazione

Da anni sviluppiamo la capacita di mettere a
sistema le varie competenze professionali, di inte-
grare e coordinare strumenti differenti per fare
“centrale di governo” dei processi.

Per dare quel “valore aggiunto” che consente ai
nostri clienti di migliorare l'efficienza lavorativa
delle persone, di ridurre i costi operativi e di
aumentare il valore degli immobili.

Perché crediamo che una vera impresa leader
non debba solo offrire una serie di servizi efficien-
ti, ma essere in grado di risolvere i problemi e di
assumere responsabilita di azione e di risultato.

Oggi serviamo 136 clienti tra Regioni, Province,
Comuni, Aziende Ospedaliere, altri Enti Pubbilici
e Privati per una superfice gestita di circa 30
milioni di mq. su tutto il territorio nazionale.

Lo facciamo attraverso il
Informativo progettato, prodotto e sviluppato da
Romeo Gestioni.

call center e gestione contenzioso

regolarizzazione e monitoraggio

censimento e banca dati

Tiger,

- ROMEO
Y
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advisoring e asset management
engineering e project management
information technology

property management e road management

facility management e global service

agency e legal service
luxury hotels e entertainment management

Sistema

Sintesi dell’esperienza accumulata in vent’anni
di gestioni complesse, il Tiger ha raggiunto i piu
elevati livelli di integrazione che lo rendono un
sistema unico al mondo per la gestione integrata
e la valorizzazione di patrimoni immobiliari.

www.romeogestioni.com - romeogestioni@grupporomeo.com




